
       บันทึกข้อความ 

ส่วนราชการ   สำนักงานปลัด  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง   
ที่  อด 86001/                วันที่          10  มกราคม   ๒๕65           

เร่ือง  รายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปี งบประมาณ พ.ศ.2565 
  

เรียน    นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง 
ตามที่ องค์การบรหารส่วนตำบลหนองแวง ได้จัดทำนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปี

งบประมาณ ๒๕๖๔ ขึ้น โดยครอบคลุมด้านการวางแผนอัตรากำลัง การสรรหาบรรจุและการแต่งตั้งบุคลากร การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริมจริยธรรมและคุณธรรมในองค์กร การสรรหาคนดีคนเก่ง การพัฒนาบุคลากร การ
สรรหาคนดีคนเก่ง การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือให้การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวงเป็นไป
ตามหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดีและสามารถบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมทั้งให้สอดคล้อง
กับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity andTransparency 
Assessment : ITA) ตัวชี้วัดย่อยที่ ๔.๔ การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล และได้ประกาศให้ทราบโดยทั่วกันไป
แล้วนั้น  

บัดนี้ ได้สิ้นสุดปีงบประมาณ 2564 แล้ว จึงขอรายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 2564 เพื ่อให้ผู ้บริหารได้ทราบผลการวิเคราะห์/ปัญหาและอุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ และพิจารณาปรับปรุงให้ครอบคลุมครบทุกด้านรายละเอียดตามเอกสารที่แนบมา 

 
จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 

      

 
                                    สิบเอก                              

                                    (อำนาจ  สิงหาราโท)               
         นักทรัพยากรบุคคลนักชำนาญการ  
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
ความเห็นของหวัหนา้ส านกัปลดั………………………………………………………………………………………………………………… 
                                                      

     
 

    สิบเอก                              
                                      (อำนาจ  สิงหาราโท)               
                           นักทรัพยากรบุคคลนักชำนาญการ รักษาราชการแทน 
          หัวหน้าสำนักปลัด 
 
 

ความเห็นของปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง..............................................................................................  
                                          

  พันจ่าโท 
                                (สุนทร  วีเงิน) 
      รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล รักษาราชการแทน 
                                             ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง 
 
 

ความเห็นของนายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง
................................................................................ ....................................................................................................  

........................................................................... .........................................................................................................  

                                                  

        ลงชื่อ 

                                                                   (นายหาญ  บุญราช)  
                                                       นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง 
  

                     

 



รายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารงานทรัพยากรบุคคล 

ปีงบประมาณ 2564 
 

 

 

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง 

อำเภอบ้านผือ จังหวัดอุดรธานี 



รายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

1.นโยบายด้านการวิเคราะห์
อัตรากำลัง 
-แผนอัตรากำลัง 3 ปี 

1 .ปรับปรุงโครง สร้าง และ 
อัตรากาลังให้เหมาะสมกับ 
ภารกิจ 
2 . จัดทาแผนผังเส้นทาง 
ความก้าวหน้าให้กับพนักงาน 

1. ใช้แผนอัตรากาลัง 3 ปี ขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลหนองแวง ในการวิเคราะห์อัตรากา
ลังเพื่อจัดทำกรอบอัตรากาลังพนักงานในส่วน
ราชการ และนำไปส ู ่การกาหนดจำนวน 
ป ร ะ เ ภ ท  แ ล ะ ร ะ ด ั บ ต ำ แ ห น ่ ง  เ ส น อ
คณะกรรมการจัดทำแผน 
2. มีการติดตามประเมินผล และปรับปรุงแผน 
อัตรากาลัง 3 ปี อย่างต่อเนื่องและนาไปสู่การ
กาหนดจำนวน/ตำแหน ่ง เพ ิ ่ม หร ือ ลด
ตำแหน่ง เสนอ คณะกรรมการพนักงานจังหวัด
อุดรธานี เช่น การปรับปรุงตำแหน่งสาหรับ
พนักงานให้ดำรงตำแหน่ง การขอเพิ่มอัตรากา
ล ังข ้าราชการ/พนักงาน การปร ับเปลี ่ยน
ตำแหน่งพนักงานจ้างทั่วไปไปเป็น พนักงาน
จ้างตามภารกิจ 

-มีแผนอัตรากาลังที่เป็น 
ปัจจุบัน และเหมาะสมกับ 
ภารกิจ บุคลากรมี 
ความก้าวหน้าในสายงาน 

ควรมีการปรับปรุง
แผนอัตรากาลัง
อย่างน้อยปีละ ๑ 
ครั้ง 

 

 



รายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

2.นโยบายด้านการสรรหา
และ คัดเลือก 
-การสรรหาและคัดเลือก 

1.มีการสรรหาบุคลากรเชิงรุก 
เป็นสิ่งที่องค์กรให้ความสำคัญ 
อย่างต่อเนื่องเพ่ือได้บุคลากรที่
มีคุณภาพ 
2.การคัดเลือกบุคลากรโดยยึด 
หลักความรู้ความสามารถ 
คุณลักษณะที่เหมาะสมกับงาน 
ควบคู่กับความเป็นคนดี 

1.มีแนวทางการปฏิบัติ การสรรหาตาม วิธีและ 
หลักเกณฑ์ของคณะกรรมการพนักงานอบต.
จังหวัดกำหนด 
2. สรรหาพนักงานตามกรอบระยะเวลาในการ
สรรหา บรรจุ และแต่งตั้ง ตามระเบียบ
ประกาศ/มติ ก.ท.จ.อย่างชัดเจน 
3. มีแผนและสามารถสรรหา บรรจุ และ
แต่งตั้งได้ตามกรอบอัตรากาลัง 
4. มีแผน และสามารถสรรหาพนักงานจ้างได้
ตามกรอบอัตรากาลัง 

-องค์กรได้บุคลากรที่เป็นคน
มีความรู ้ความสามารถ ที่
เหมาะสมกับงาน และเป็น
คนด ี

ดำเนินการด้วย
ความโปร่งใส 
ความเป็นธรรม
เสมอภาค 
ยุติธรรม 

 

 

 

 

 

 



รายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

3.นโยบายด้านการ 
บริหารผลการปฏิบัติงาน 
- การบริหารผลการปฏิบัติงาน 

1.มีการประเมินผลงานที่
เที่ยงตรงเชื่อถือได้ 
2.มีการติดตามและประเมินผล
การปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง
และเป็นรูปธรรม 
3.ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง
ในการทางานและบริการ 

1.ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน
การปฏ ิบ ัต ิ ราชการเพ ื ่ อประเม ินผลการ
ปฏ ิบ ัต ิ ง านสาหร ับ เล ื ่ อนข ั ้ น เ ง ิน เ ด ื อน
ข้าราชการ/เลื่อนค่าตอบแทนของพนักงานจ้าง 
2. KPI ระดับบุคคลสอดคล้องกับมาตรฐานกา
หนด ตำแหน่งของแต่ละตำแหน่ง แต่ละสานัก/
กองเพื ่อกาหนดเป็นเงื ่อนไขในการคัดเลือก 
ท ั กษะ  หร ื อสมรรถนะส ู ง  เพ ื ่ อพ ัฒนา
ความก้าวหน้าในอาชีพและเป็นเงื่อนไขในการ 
กาหนดระดับตำแหน่งให้สูงขึ้น 
3. ผลการประเมินที่ได้สามารถจำแนกความ
แตกต่าง และจัดลาดับผลการปฏิบัติงานของ
พน ั ก ง าน  ไ ด ้ อ ย ่ า ง ช ั ด เ จน แล ะแ ล ะ มี
ประสิทธิภาพเพ่ือใช้ ประกอบการปรับปรุงและ
พ ัฒนาค ุณภาพงาน ข ้าราชการในแต ่ละ
ตำแหน่ง และเป ็นการ ส ่งเสร ิมหร ือเป็น
แรงจูงใจพนักงานเทศบาล ปฏิบัติงานอย่างเต็ม
ความสามารถและแข่ง ด้วยผลงาน 

-มีการประเมินผลการ 
ปฏิบัติงาน อย่างมีคุณภาพ 
และเป็นรูปธรรม 

ควรส่งเสริมให้
พนักงานทุก
ตำแหน่งได้มีการ
อบรมเพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพในการ
ปฏิบัติงาน 



รายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

4.นโยบายด้านการบริหาร 
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ด้วยเทคโนโลยีและสารสนเทศ 
- การบริหารและพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคลด้วย 
เทคโนโลยีสารสนเท 

1.มีการนาเทคโนโลยีและ
สารสนเทศมาใช้ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพ 
2.มีการพัฒนาความรู้ด้าน IT 
ของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง
สม่ำเสมอ 
3.นาเทคโนโลยีมาใช้ 
เพ่ือลดปริมาณการใช้ 
วัสดุครุภัณฑ์ 

1. มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในระบบงาน
หรือระบบการให้บริการด้านการบริหาร
ทรัพยากร บุคคล 
2. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บ
ข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลขององค์กร 
3. มีการปรับปรุงฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลใน
ระบบ เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างสม่ำเสมอ 
4. มีการพัฒนาระบบงานหรือระบบการ
ให้บริการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่
สามารถเชื่อมโยงกับระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศฐานข้อมูล เกี่ยวกับบุคคลได้ เช่น 
-โปรแกรมระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล 
ของข้าราการ 
พนักงานจ้าง พนักงานครู ระบบ HR 
-โปรแกรมระบบ E-laas, E-office, E-plan E-
gp, ccis 

- บุคลากรสามารถนา 
เทคโนโลยีมาใช้ในการ 
ปฏิบัติงาน 

๑.ควรจัดสรร
งบประมาณในการดา
เนินงานเพิ่มเติมและ
ปรับปรุงระบบต่างๆให้
ทันสมัย 
๒.เสนอแนะให้มีการนา
ระบบแสกนลายนิ้วมือ
แทนการลงชื่อ
ปฏิบัติงาน 

 

 

 



รายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการ
วิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 

5.นโยบายด้านสวัสดิการ 
และผลตอบแทน 
-สวัสดิการและผลตอบแทน 
 

1.ให้พนักงานนาหลัก 
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้
ในการทำงานและใน
ชีวิตประจำวัน 
2.จัดสภาพแวดล้อมการ 
ทำงาน และสวัสดิการให้กับ
บุคลากรเพ่ือเป็นแรงจูงใจใน
การทางาน 

1.พระราชบัญญัติ บำเหน็จบานาญข้าราชส่วนท้องถิ่น(ฉบับ
ที่ 7) พ.ศ. 2548 
2.ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยสวัสดิการ
เกี่ยวกับการรักษาพยาบาลพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ.
2541 แก้ไขถึง พ.ศ.2549 
3.ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยสวัสดิการ
เกี่ยวกับการศึกษาของบุตรพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ.
2541 แก้ไขถึง พ.ศ.2549 
4.ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยค่าเช่าบ้าน
ของข้าราชการส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2548 แก้ไขถึง 2559 
5.ปฏิบัติตามระเบียบคณะกรรมการ ก.กลางเรื่อง 
หลักเกณฑ์และวิธีการขอรับเงินค่าทำขวัญของพนักงานส่วน
ท้องถิ่นและลูกจ้างของ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 
6.ปฏิบัติตามประกาศ ก.กลาง เรื่อง กำหนดเงื่อนไขและ
วิธีการกำหนดประโยชน์ตอบแทนอ่ืนเป็นกรณีพิเศษอันมี
ลักษณะเป็นเงินรางวัลประจาปีสาหรับพนักงานเทศบาล 
ลูกจ้าง และพนักงานจ้างของอบต. พ.ศ.2558 
7.ประกาศคณะกรรมการพนักงานจังหวัดอุดรธานี 

-การกาหนด
ผลตอบแทน 
สิทธิประโยชน์ และ
สวัสดิการต่างๆ 
ตามความ 
รับผิดชอบ 
สอดคล้องกับ 
ความสามารถกับ
พนักงานในทุก
ระดับ 

๑.ควรเพิ่มช่อง
ทางการสื่อสาร
ให้มากขึ้น เช่น 
สื่อสังคม หรือ
โซเชียลมิเดีย
ต่างๆเป็นต้น 
๒.ควรปรับปรุง
สถานที่ทางานให้
มีเหมาะสมกับ
จานวนบุคลากร 
และเป็นการอา
นวยความ
สะดวกให้กับผู้
มาติดต่อราชการ 



รายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการ
วิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 

6.นโยบายด้านการสร้าง 
ความสัมพันธ์และผูกพัน 
ภายในองค์กร 
- การสร้างความสัมพันธ์ 
และผูกพันภายในองค์กร 

1.พัฒนา/ปรับเปลี่ยน 
ทัศนคติบุคลากรให้มีวิสัย
ทัศ และเข้าใจในระบบ
การบริหารราชการยุคใหม่ 
2.จัดประชุมเพ่ือรับฟัง 
ความคิดเห็นของ
ข้าราชการในทุกระดับ
สม่ำเสมอ 

1.มีการจัดอุปกรณ์ในการทางานและกระบวนการเจ้าหน้าที่
สัมพันธ์ขั้นพื้นฐานเพ่ืออานวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน
ให้กับบุคลากร 
2.จัดให้มีกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ พนักงานเทศบาล
ที่สะท้อนภาพการทางานของ องค์กร เช่น กิจกรรม 5 ส. 
กิจกรรมBigCleaning Day, Sport Day, จิตอาสา เพื่อให้
พนักงานทุกคนร่วมมือกันจัดทากิจกรรม และ เพ่ือสร้าง
บรรยากาศในการทางาน บทบาทภารกิจ หน้าที่, สร้าง
ภาพลักษณ์ที่ดีของสานักงานให้บุคคลทั่วไปได้ทราบและเข้าใจ 
3.ผู้บริหารได้จัดประชุมพนักงานเป็น ประจำทุกอาทิตย์ เพื่อให้
บุคลากรในสังกัดให้ข้อเสนอแนะความคิดเห็นตลอดจนปัญหา
อุปสรรคในการปฏิบัติงานเพ่ือสร้างการยอมรับ ทบทวนและ
แก้ปัญหาอันเป็นการสร้างความ ผูกพันที่ดีในองค์กร 
4.พนักงานทุกระดับเข้าร่วมกิจกรรม การส่งเสริมจริยธรรมและ
การสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติราชการที่องค์การบริหารส่วน
ตาบลหนองแวง จัดขึ้น และที่จัดร่วมกับหน่วยงานอื่น และ
สามารถประยุกต์หลักธรรมต่างๆมาใช้ในการปฏิบัติราชการ 

- บุคลากรได้มีโอกาส 
แลกเปลี่ยนความคิด
มุมมอง นาเสนอ
แนวคิดใหม่ๆในเชิง
สร้างสรรค์ และนา
ผลที่ได้ไปปรับปรุง
แนวทางการ 
ดาเนินงานต่างๆได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

จัดกิจกรรมที่
ให้พนักงานได้
มีส่วนร่วม 

 



ปัญหาและอุปสรรค 

 1. การทำแผนอัตรากำลังไม่ครอบคลุมภารกิจของงาน 
 2. การพัฒนาบุคลากร บุคลากรขาดการเอาใจใส่การพัฒนาตนเอง หลังจากอบรมแล้วไม่รายงาน
ผลสรุป ความรู้ที่ได้อย่างเป็นรูปธรรม การดำเนินการไม่เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร เนื่องในการอบรมอาจ
มีกิจกรรมอ่ืน ๆ เข้ามาแทรกแซงทำให้กระทบกับแผนพัฒนาบุคลากร 
 3. การประเมินผลการปฏิบัติงาน บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจในขั้นตอนการดำเนินการ วิธีทำ
ข้อตกลงการปฎิบัติราชการและแบบประเมินการปฏิบัติราชการ 
 
ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
 1. ควรมีการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง เพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังพนักงาน และพนักงานจ้างได้
ครอบคลุมกับภาระงานที่เพ่ิมมากขึ้น 
 2. ควรส่งเสริมให้บุคลากรทุกตำแหน่งได้รับการอบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติง่าน 
 3. ส่งบุคลากรแต่ละกองเข้ารับการฝึกอบรม และสามารถนำมาถ่ายทอดความรู้การจัดทำข้อตกลง
การปฏิบัติราชการและแบบประเมินการปฏิบัติราชการ เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในแบบประเมิน
ป้องกันความผิดพลาดในการจัดทำแบบประเมินก่อนประเมินเลื่อนขั้นเงินเดือนแต่ละรอบการประเมิน 


